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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LES SCIENCES DE LA VIE

SCIENCES DE LA VIE

Centre d'innovation et d’incubation
pour les entreprises oeuvrant en
sciences de la vie dans le quartier
Petite-Patrie.

Poursuivre les études nécessaires a
l'implantation de ce centre en
partenariat avec I'Université de
Montréal, Montréal International, la
Ville de Montréal, et I'Université
McGill.

Faire connaitre et promouvoir ce
projet auprés des différents paliers
de décisions municipaux et
gouvernementaux et aupres du
secteur privé.

Note :

La mise en ceuvre du projet est
tributaire des résultats des études et
de la décision gouvernementale
quant a l'implantation du CHUM au
6000, rue Saint-Denis.

Elaborer une structure d’accueil
spécialisée pour les entreprises
des sciences de la vie en
démarrage.

Mettre en place les conditions
nécessaires au développement
d’outils financiers spécialisés
pour les entreprises des
sciences de la vie.

Développer I'expertise de la
CDEC dans le créneau des
sciences de la vie.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
DEVELOPPEMENT Mettre en place les conditions Etablir les créneaux Le comité de pilotage, mis en place par la CDEC en partenariat avec
D'UN POLE nécessaires au développement d'un | d’intervention de la CDEC. I'Université de Montréal, qui regroupe aussi I'Université Mc Gill, la Ville

de Montréal, I'Arrondissement de Rosemont—La Petite-Patrie, Montréal
International - grappe des sciences de la vie et une représentante du
ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir du
gouvernement du Québec, a supervisé la réalisation, par la firme
SECOR, d'une étude ayant été publiée en ao(t 2003.

Cette étude a été réalisée grace au financement du ministére des
Affaires municipales, du Sport et du Loisir du gouvernement du Québec,
de I'Université de Montréal, de I'Université Mc Gill, de la Ville de
Montréal et de la Caisse populaire Desjardins de la Petite-Patrie. Elle
recommande la création d’'un centre d’innovation et d’'incubation (ClI) par
CHU et souligne notamment I'importance de I'implication de plusieurs
partenaires au sein du comité organisateur du Cll, dont la CDEC.
L’étude précise la contribution qu’aurait a apporter la CDEC a savoir : le
soutien financier aux entreprises incubées, le service d'accueil et
d’'information, les activités de formation, la diffusion d’information sur les
activités du ClI, le réseautage des entrepreneurs ainsi que le
développement de I'emploi.

La CDEC a fait différentes représentations en faveur du maintien du
projet de CHUM au 6000, rue Saint-Denis, dont le dép6t d’'un mémoire a
la Commission d'analyse des projets d'implantation CHUM/CUSM.

Les travaux de la CDEC ont par ailleurs permis d’identifier un réel
potentiel de développement dans le domaine des technologies de la
santé.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LES SCIENCES DE LA VIE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

CONFERENCE SUR LES
SCIENCES DE LA VIE

Tenir la conférence préparée au cours
de I'exercice 2002-2003.

Organisation logistique.

Tenue d’'un événement visant a promouvoir le projet et a présenter a divers
intervenants un portrait des sciences de la vie.

109 personnes ont participé a l'activité. Le public était composé de
responsables d’entreprises et d'organismes de I'arrondissement, d’entreprises
de biotechnologies et des sciences de la vie, d’institutions d’enseignement,
d’investisseurs en développement ou démarrage d’entreprises.

L'activité s’est réalisé grace a la contribution de partenariats financiers : le
MFER, partenaire principal, Emploi-Québec, les Caisses populaires de I'Est de
I'arrondissement, Univalor, les colléges Ahuntsic, de Maisonneuve et
Rosemont, le Technop6le Angus, le député de Rosemont—Petite-Patrie, M.
Bernard Bigras, et le Fonds de développement Emploi Montréal.

Six conférences ont été offertes. Elles traitaient de la main-d’ceuvre (offre de
formation et portrait des besoins en main-d’ceuvre du futur CHUM), de
'implantation d’entreprises et des différents lieux d’accueils existants ou en
projet.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT - LES SCIENCES DE LA VIE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

CHUM DANS

- PLACE DE LA
MODE

IMPLANTATION DU

L’ARRONDISSEMENT

Etant donné les besoins estimés en
espaces locatifs pour des entreprises
liées aux sciences de la vie, évaluer
la possibilité de convertir certains
espaces locatifs de Place de la Mode
en lieu d’accueil temporaire pour les
entreprises en sciences de la vie
et/ou en lieu permanent pour des
entreprises connexes et considérant
la concentration d’entreprises logées
a Place de la Mode, dont 20 ceuvrent
dans le secteur de I'habillement et
emploient 1 500 personnes :

Réaliser une étude d’'impact de la
venue du CHUM sur Place de la
mode afin de définir un plan
d’intervention permettant de répondre
aux besoins des entreprises
actuellement locataires (industrie de
I'habillement principalement) de
méme qu’'a ceux des entreprises des
sciences de la vie qui pourraient
s'installer dans ce béatiment.

Etablir la nature des interventions a
mettre en ceuvre et un échéancier de
travail pour répondre adéquatement
aux besoins des entreprises
actuellement locataires et
potentiellement locataires en terme
de développement et de maintien ou
création d’emplois.

Obtenir le financement
nécessaire a la réalisation de
I'étude qui permettra ;

D’identifier le potentiel de
changement de vocation.

D’obtenir un portrait précis
des entreprises locataires,
de leur besoin ainsi que de
la nature des emplois.

De quantifier le codt social
et financier d’'une éventuelle
relocalisation et conversion.

Echanges avec Montréal International en vue de démarcher des
entreprises liées a la santé qui désireraient s'implanter a proximité du
site du futur CHUM.

L'étude d'impact sur Place de la Mode n’a pas été réalisée dans
I'attente d’'une décision sur le lieu d’'implantation du CHUM.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LES SCIENCES DE LA VIE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

IMPLANTATION DU
CHUM DANS

L’ARRONDISSEMENT

Voir a ce que les projets de
développement local soient pris en
compte dans le cadre de la venue du
CHUM.

Obtenir I'appui de la SICHUM aux
projets de développement local.

Poursuivre la coordination
du comité de travail de la
CDEC sur le CHUM.

Poursuivre les échanges et
collaborations avec la
SICHUM.

S'assurer que les différents
partenaires du
développement local seront
informés des projets de
développement et y
participent.

Les contacts établis par la CDEC avec différents partenaires dans le cadre
de ce dossier ont été maintenus.

Dossier partiellement mis en veilleuse dans 'attente d'une décision sur le lieu
d’'implantation du CHUM.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT - L’INDUSTRIE DE L’'HABILLEMENT

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

HABILLEMENT

Poursuivre I'élaboration d’une offre de
service aux industries de I'habillement
en tenant compte des résultats de
I'étude réalisée en 2001-2002 (5
CDEC-Habillement).

Déterminer le créneau et le type
d’interventions a effectuer
aupres des entreprises
oeuvrant en ce domaine.

Réaliser des interventions
aupres d’entreprises.

La CDEC a participé activement a la tenue de I'événement Modestport,
organisé conjointement par 4 CDEC de Montréal et la Chambre de
Commerce de I'Est de I'lle de Montréal, en collaboration avec le Centre
International de Mode de Montréal. Dix rencontres de travail ont été
tenues, 30 entreprises de notre territoire ont été identifiées et contactées
en vue de rassembler de I'information relative au domaine d’'activités et
aux emplois offerts par ces entreprises.

L'événement a permis a 20 participants provenant 15 entreprises du
secteur de la mode, dont 3 situées dans I'arrondissement Rosemont-La
Petite-Patrie, de se familiariser ou d’approfondir le sujet de I'exportation,
un aspect important du développement de leur entreprise.

Les themes abordés durant les trois ateliers étaient précis et
s’appliquaient spécifiquement au secteur du textile et de I'habillement.
L’événement a également permis aux designers d'échanger avec leurs
pairs sur différents themes tels la difficulté a trouver du financement au
démarrage, lI'avenir du secteur dans le contexte de la concurrence des
pays en voie de développement et le manque d'échanges et de
communication entre les designers. Par de courtes présentations, les
designers présents ont été sensibilisés a I'importance des nouvelles
technologies, de la communication et de la spécialisation.

Participation & une journée d’étude organisée par le CRDIM et la Ville de
Montréal portant sur I'industrie de la mode et de 'habillement face a
l'ouverture des marchés.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT - LA CULTURE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

POLE CULTUREL

Développer le réseautage et le
partenariat des divers intervenants du
milieu culturel de l'arrondissement.

Développer des sources de
financement alternatives et

Poursuivre les travaux du
comité de travail P6le culturel
Rosemont—La Petite-Patrie.

Mobiliser les principaux
partenaires pouvant financer

innovatrices provenant d'un partenariat | des projets culturels (fonds

privé et public permettant le
financement de projets culturels.

privés et publics).

Soutien a I'organisme Culture Rosemont-La Petite-Patrie pour la
réalisation de la 3° édition du Grand Rendez-vous culturel dans le cadre
des Journées de la Culture, le 27 septembre 2003 :

Mobilisation d’artistes, organismes et groupes culturels de notre territoire;
Contribution en biens et services pour une valeur de 3 000 $;
Contribution a I'organisation logistique;

Participation a I'événement (kiosque CDEC).

Participation a une rencontre publique de Culture Montréal « Culture et
quartier ».

Analyse et recommandation pour I'octroi de 3 postes financés par le
Programme de subventions salariales-économie sociale d’'Emploi-Québec
pour trois entreprises d’économie sociale en culture.

Deux subventions du FIES accordées a deux entreprises en consolidation.

La CDEC a proposé a trois entreprises culturelles en fin de financement
FIES (C6té Cour Coté Jardin, Moulin a Musique, Théatre Le Petit Chaplin),
un projet de mutualisation de ressources. Début d’une étude de faisabilité
en décembre 2003 concernant quatre partenaires. Trois d’'entre elles sont
financées par le FIES : C6té Cour C6té Jardin, Moulin & Musique et Les
Sortiléges, Danses du Monde et la quatrieme, le Groupe des 33, ne recoit
pas de financement du FIES. L'étude est financée par le FIES a hauteur de
20 000 $. L'étude est en voie d'étre achevée.

Réalisation d’'un portrait éclair du secteur culturel dans I'arrondissement
qui traite notamment de la nature et du nombre des appuis techniques et
financiers apportés par la CDEC aux entreprises et organismes du secteur,
des points forts et des faiblesses des entreprises d’économie sociale ainsi
que des projets en développement en vue de démarchage de partenaires
financiers.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT - LA CULTURE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

CINEMA BEAUBIEN

Consolider la vocation économie
sociale du cinéma.

Développer au Cinéma
Beaubien des projets favorisant
le développement de la main-
d’'ceuvre.

Favoriser le rayonnement du
cinéma dans le réseau scolaire
et préscolaire.

La CDEC a initié une démarche de collaboration entre le Cinéma Beaubien,
la table de concertation des CPE et des organismes enfance-famille de la
Petite-Patrie pour la tenue d'une activité dans le cadre de la Semaine de la
Famille, le 21 mai 2003. 227 enfants, parents et éducatrices provenant de
trois CPE et de 5 groupes familles ont participé a I'activité.

Un projet d’économie sociale, Projet Jeune Public, a été élaboré. Il vise a
mettre en place et promouvoir des activités spécifiques destinées
exclusivement au jeune public qui auraient lieu au moins une fois la
semaine, de septembre a juin chaque année. Ces activités pourraient
prendre la forme de location de services existants ou encore étre créées
spécifiqguement dans ce cadre : lecture de scénarios par des comédiens,
présentation des métiers du cinéma, présentation vidéo de productions
réalisées par les jeunes dans le cadre d'ateliers, constitution d’une
programmation de classiques du cinéma en présence des auteurs, cours
sur le cinéma présenté avec le soutien d'artisans, etc.

Le cinéma dispose d'un équipement de projection vidéo, d’'un systéeme de
sonorisation et d’'une scéne permettant la présentation de ce type de
programmation. Le calendrier des activités de la saison 2004-2005 est prét
a étre diffusé.

Montant FIES accordé : 15 000 $
Co(t du projet : 30 000 $

Mise de fonds du promoteur : 50 %
Emplois consolidés : 13

Un financement FIES a également été accordé a titre de soutien aux
infrastructures (réfection du toit) :

Montant FIES accordé : 35 000 $
Mise de fonds du promoteur : 15 000 $

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LA REVITALISATION URBAINE

SUSCEPTIBLES DE
FAVORISER LE
DEVELOPPEMENT
LOCAL

Rosemont et La Petite-Patrie.

'arrondissement.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
;E\?ﬁri-l—LSIS[;\I‘EI'ION Favoriser I'émergence de projets Participer au processus de La CDEC a participé au comité de travail mis en place par
URBAINE structurants pour les quartiers révision du plan d’'urbanisme de | I'’Arrondissement dans le cadre de I'élaboration du plan d’urbanisme local.

Les préoccupations du milieu et les résultats de travaux réalisés ces
derniéres années, les études pilotées par la CDEC notamment, ont été
pris en compte par les responsables. Un consensus semble s'étre dégagé
chez les différents acteurs socio-économiques ayant participé aux
échanges sur la vision de développement. Une assemblée publique sur le
plan d’'urbanisme d’'arrondissement a réuni une centaine de personnes.

Par ailleurs, la CDEC a participé a une assemblée publique de
consultation, tenue le 10 mars 2004 par I'Office de consultation publique
de Montréal sur une modification au plan d'urbanisme affectant le secteur
situé au sud du boulevard Rosemont, entre les rues De Normanville et
Garnier et celui situé au nord de la rue Des Carriéeres, entre I'avenue
Christophe-Colomb et de la rue Garnier. La CDEC a appuyé la
modification proposée qui, en faisant passer le zonage d'industriel a
commercial/habitation et zonage multiple, favorisera la revitalisation
socioéconomique du sud du quartier de La Petite-Patrie, I'insertion de
projets résidentiels de qualité, I'implantation de commerces et une
meilleure cohabitation des diverses fonctions de ce secteur. La CDEC a
également appuyé la consolidation des activités municipales sur les
terrains de I'administration au sud de la rue des Carriéres et la réalisation
d’'un projet résidentiel coopératif et de logements pour personnes agées
de la communauté vietnamienne du quartier. Rappelons que la CDEC,
en concertation avec plusieurs intervenants du quartier de La Petite-
Patrie, avait formulé des attentes quant a la requalification des trois Tlots
industriels aux abords de la voie ferrée, dans le cadre du Sommet de
Montréal.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LA REVITALISATION URBAINE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Participer a divers lieux de
concertation.

Logement
Participation a la table logement de Rosemont : Batir Rosemont par
l'innovation et la concertation (BRIC).

Participation active a la mise sur pied, dans Rosemont, du consell
d’administration provisoire d’'un organisme a but non lucratif en habitation
communautaire, une société acheteuse, La Loggia.

Obtention des engagements conditionnels par la Ville de Montréal pour le
projet Centre Préfontaine qui développera 120 unités de logement social
s’adressant aux grandes familles, a des personnes lourdement
handicapées et a de jeunes adultes.

Services ala communauté

La CDEC a soutenu, par son Fonds d'investissement en économie

sociale :

e Habitations Nouvelles Avenues pour l'installation des équipements
de cuisine et I'ouverture de la phase 2 des services alimentaires.

e Laréalisation du plan d'affaires du projet de la CDC de Rosemont de
développer un centre de services aux organismes communautaires
dans I'ancien poste de police no 51.

e L'implantation d’'un portail Internet pour la population de
I'arrondissement, Arrondissement.com, dont la mise en ligne a eu
lieu le 15 octobre 2003. Dans le cadre de ce projet, la CDEC a aussi
constitué un bottin des ressources et participé a la recherche de
partenaires financiers.

Le projet de développement d’un service alimentaire par une entreprise
d’économie sociale au Centre Marie-Médiatrice ne pourra se réaliser tel
gue congu a l'origine, la CSDM ne permettant pas la dispense d'un tel
service par une entreprise externe. D’autres voies sont explorées, celle
par exemple, d’un projet d’alternance travail-étude que DECLIC est &
développer en partenariat avec le Centre d’éducation des adultes Marie-
Médiatrice et des entreprises privées.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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CRENEAU DE DEVELOPPEMENT — LA REVITALISATION URBAINE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Accompagnement au PATDEC et au FIES, pour la réalisation d'une étude
de faisabilité d'un projet de la Table logement/Petite-Parie visant a créer
une société acheteuse, un Toit pour Tous.

Soutenir le développement d’'un
projet résidentiel a
prédominance communautaire
et de services a la communauté
sur le site des ateliers
municipaux, secteur métro
Rosemont.

Tenues de rencontres avec les représentants de la Ville de Montréal et de
I’Arrondissement relatives a ce projet. La Ville a annoncé, par voie de
communiqué en juin 2003, la relocalisation prochaine des ateliers
municipaux, la décision de développer un projet résidentiel mixte
(communautaire et privé) et la mise en place d'un comité de
développement avec représentation du milieu.

Contribuer au développement
de centres a la petite enfance et
de services a la famille.

Participation active aux trois comités de développement : CPE Centre
Marie-Médiatrice, CPE Sans-Frontiere et CPE Le Terrier Magique qui ont
été accrédités par le gouvernement pour développer 190 nouvelles places
dans l'arrondissement :

e Concertation de divers partenaires

e Services-conseils et financement

e Accompagnement dans les démarches

e Participation aux Tables de concertation des CPE

Participation et soutien a la mise en place d’un groupe de travail avec les
responsables du développement des services de garde en milieu familial
afin d’accélérer le développement des 300 nouvelles places qui sont
allouées a notre territoire.

Suivi du protocole relatif au diagnostic organisationnel /accompagnement
de neuf CPE dans un contexte de croissance. Un financement, réservé
au cours d’'une année antérieure pour une intervention de ce genre, a été
déboursé cette année.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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AXE D’INTERVENTION — LA REVITALISATION URBAINE

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Favoriser le développement des
différents trongons d'artéres
commerciales de
I'arrondissement en soutenant
les associations de
commercants.

Favoriser le développement
d’une vision globale du
développement commercial a
I'échelle de I'arrondissement.

Suivi des mandats de soutien au développement des artéres

commerciales confiés a Commercité dont :

e Travaux visant la mise en place d’'une SDC dans la Petite Italie.

e Soutien au Regroupement des commercants et professionnels de la
rue Beaubien pour la réalisation d’un diagnostic de la rue
commerciale.

e Participation a deux rencontres du Comité de suivi du programme
Commercité. Etablissement des orientations 2003-2004.

Soutien au Comité des commercants et professionnels de la rue
Beaubien dans le cadre de I'organisation du Grand-Rendez-vous culturel,
édition 2003.

Une rencontre de représentants des divers regroupements de
commercants tenue en mai 2003. Echanges genéraux sur le bilan du
PLACEE 1999-2003 et sur les projets de développement en cours.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie
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AXE D’'INTERVENTION — LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'EUVRE

LOCALES (BIL-FIL)

a mettre en ceuvre pour répondre
aux besoins de développement de
la main-d’ceuvre.

Favoriser le développement de
I'employabilité, la préparation et la
promotion de la main-d’ceuvre
locale.

activités et évaluation des
résultats.

Produire les documents
nécessaires a I'analyse des
projets (fiches synthése,
formulaires de présentation des
projets, documents
complémentaires pertinents)

Procéder a un appel de projet et
tenir une rencontre d’information
sur le BIL et sur I'élaboration de
projets a l'intention des
organismes sans but lucratif de
I'arrondissement.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

SOUTIEN AUX Appuyer le développement Gérer conjointement avec le Projets 2003-2004

INITIATIVES d'initiatives locales novatrices Centre local d’emploi le Budget

LOCALES - pouvant avoir un effet de levier d'initiatives locales : planification, | Production d'un formulaire de dép6t de projet, du processus de demande
BUDGET -FONDS dans la communauté et favoriser la | promotion, analyse des projets, | de financement, de I'échéancier et des fiches synthése.

D’INITIATIVES prise en charge locale des moyens | recommandation, suivi des

Appel de projets en avril 2003 aupres de 82 organismes du territoire. Dix

projets ont été recgus et analysés. Deux projets ont été acceptés, celui de

Main-forte et celui du Centre de ressources et d’action communautaire de
la Petite Patrie.

Les sommes disponibles n'ayant pas toutes été engagées, un deuxiéme
appel de projets a été fait le 20 juin. Deux projets, sur trois déposés, ont
été acceptés ; ceux de I'’Association multiethnique des personnes
handicapées et du Collectif des femmes immigrantes. Un solde de

74 140 $ n'a pu étre utilisé.

Au terme de trois années d’application de ce fonds/budget, la CDEC et le
CLE ont revu le cadre de partenariat et la politique du Budget (Fonds)
d'initiatives locales. Certaines modifications ont été apportées dont,
notamment, 'année de réalisation des projets, qui s’échelonnera
dorénavant du 1% avril au 31 mars, et la possibilité, dans certains cas, de
permettre a un projet de se poursuivre durant une deuxiéme année.

Projets 2004-2005

Treize projets ont été recus et analysés. Trois ont été acceptés, ceux du
Collectif des femmes immigrantes, d’Insertech et de La Maisonnée. Le
comité poursuit ses travaux, une somme de 67 551 $ étant toujours
disponible.
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AXE D’'INTERVENTION — LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'EUVRE

et de stages au sein d’entreprises
et organismes du territoire

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

SOUTIEN AUX Mieux rejoindre les personnes trés | Développer le réseautage et le Dans le cadre d’un projet financé par le BIL-FIL, la CDEC a réalisé une
INITIATIVES éloignées du marché du travalil maillage entre des intervenants recherche, Pour mieux rejoindre et soutenir les personnes trés
LOCALES - oeuvrant en employabilité, en éloignées du marché du travail, qui a fait I'objet d’'une présentation lors
DEPISTAGE Développer des postes d’'insertion | formation et en insertion sociale d’une journée de réflexion tenue le 4 juin 2003 a I'Ecole des métiers de

linformatique, du commerce et de 'administration de Montréal (EMICA).
55 intervenants, provenant du réseau institutionnel d’enseignement, du
CLE, du module de la sécurité du revenu, du réseau des organismes
communautaires, de d’autres CDEC et des travailleurs sociaux ont
participé a cette journée qui a permis d'élargir le réseau de partenaires.
81 % des personnes invitées ont participé a cette rencontre, ce qui
démontre un réel intérét au plan de la concertation des efforts pour
rejoindre cette clientéle.

Certaines pistes d’'action ont été identifiées par les intervenants :

e Elaboration d’'un plan de communication axé sur la clientéle cible et
engagement d’'une ressource spécialisée en communication.

e Nécessité réaffirmée de mettre en place un fonds de dépannage
pour soutenir les personnes en démarches d'insertion.

e Mise en place par la CDEC, en collaboration avec le CLE et le CJE,
d’'un service de recrutement et de référence.

e Privilégier, dans la référence, les ressources offrant un milieu de vie
a la clientele qui le nécessite et évaluer si la disponibilité de ce type
de ressource est suffisante pour répondre aux besoins.

La CDEC a publié, en mars 2004 un document qui rend compte des
travaux de concertation et de réflexion des derniéres années : Un
réseau de partenaires pour l'insertion en emploi des personnes les plus
éloignées du marché du travail — état des ressources et de leurs
réflexions pour rejoindre leur clientéle.

Un répertoire a jour des ressources de I'arrondissement en
développement de la main-d’ceuvre et en insertion en emploi apparait a
la fin de cette publication. Un tableau des ressources a également été
publié en octobre 2003 dans un cahier de la CDEC diffusé a 66 200
exemplaires dans l'arrondissement.
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AXE D’'INTERVENTION — LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'EUVRE

e avis ou aide a I'élaboration
d’'un projet ou d'une demande
de financement

e recherche de financement

et au PALEE :
e Accueil, information et .
référence

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

SOUTIEN AUX Offrir des services-conseils aux Accueil et référence a 37 promoteurs d'initiatives locales.
INITIATIVES organismes du territoire pour la

LOCALES - réalisation d'initiatives locales liées | Accompagnement et soutien a 15 promoteurs dans leur recherche de
DEPISTAGE a la Politique du marché du travail | financement pour différents projets dont :

Acces-cible Jeunesse, Service d'entretien Pro Prét et Imprime-
Emploi dont les projets, déposés au Fonds Jeunesse Québec et au
Fonds régional d'investissement Jeunesse, visent a soutenir de
jeunes adultes de 16 a 35 ans dans leur démarche afin qu'ils
integrent le marché du travail, poursuivent une formation qualifiante
ou reprennent leurs études interrompues. Les projets, développés
par les jeunes et s’adressant aux jeunes, prévoient rejoindre 160
personnes.

Parrainage civique: Aide au montage financier et a la recherche de
financement pour un nouveau projet : « Mon petit café de quartier »
ouvert a fin 2003 qui permet a la clientéle de I'organisme, souffrant

de déficience intellectuelle, de développer son intégration sociale et
son employabilité.

Confédération des organismes familiaux du Québec :
Accompagnement a I'élaboration du plan d’affaires, a la mise en
place de projets pilotes et a la recherche de financement pour le
projet Lire et faire lire. Des projets pilotes ont été développés dans
plusieurs quartiers de Montréal et le projet est inscrit sur le site
Internet de la Société pour la Promotion des sciences et de la
technologie.

Le Levier : Appui dans le cadre d’'une recherche de financement.
Dépdt au Programme du fonds de Lutte contre la Pauvreté et
I'exclusion.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

La Réplique : Soutien au promoteur dans sa recherche de
financement visant la réalisation d’'interventions aupres de jeunes
adultes pour le développement de leurs projets professionnels.

Galerie Parcelles d’art : Contribution a I'établissement d’'un maillage
entre I'Artothéque et le Centre d’éducation des adultes Marie-
Médiatrice afin d’offrir aux étudiants un lieu de diffusion de leurs
ceuvres artistiques, ce qui constitue un trés bon moyen de
renforcement.

Accompagnement de deux organismes dans la mise en place de
campagne de levées de fonds pour la réalisation de leurs interventions
en employabilité ou pré-employabilité :

Lettres en mains : ldentification du directeur de campagne qui s’est
engagé a contribuer au financement de I'organisme sur une période
de 5 ans. L'organisme prévoit mettre en branle la campagne en
octobre 2004.

Centre N A Rive : Recherche de financement pour la réalisation
d’'une planification stratégique et d’'une étude de potentiel de
financement, préalable a I'organisation d’'une campagne de collecte
de fonds majeure, prévue pour 2005. Obtention d’'un financement de
PATDEC et du FIES. Financement et achevement des deux
démarches. Suivi relatif a la recherche de nouveaux locaux, en
partenariat avec le Groupe de ressources techniques Batir son
quartier, afin de reloger le Centre N'A Rive et les Services Boukan.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie

Rapport d'activités annuel - 31 mars 2004

17




AXE D’'INTERVENTION — LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'’EEUVRE

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
SOUTIEN AUX
INITIATIVES Promouvoir aupres des Collaboration avec le Fonds Ville-Marie dans le cadre du Programme
LOCALES - entreprises et organismes Polyglobe édition 2003 qui offre aux entreprises la possibilité d’accueillir
DEPISTAGE soutenus par la CDEC la création |des étudiants en stages exploratoires sur une période de 8 semaines
(SUITE) de postes d'insertion et de stages |durant la période estivale. La CDEC a diffusé I'information a 200
en milieu de travalil entreprises du territoire, dont les entreprises soutenues la CDEC, ainsi
que dans le journal local.
Etablissement de liens entre le Collectif des femmes immigrantes et un
magasin d’'alimentation IGA qui a accueilli une premiére personne en
stage.
PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

CONCERTATION
DES RESSOURCES
LOCALES EN
DEVELOPPEMENT
DE LA MAIN-
D’EUVRE.

S'assurer de la réalisation des
priorités du PALEE, en conformité
avec la Politique du marché du
travail et les orientations d’Emploi-
Québec.

Planifier, animer et assurer le suivi
des rencontres de la Table
d’insertion a 'emploi Rosemont—
Petite-Patrie, du Comité
Placement et du Comité d’action
en formation générale, technique
et professionnelle.

Proposer, faire valider et assurer
le suivi des plans d'action des
lieux de concertation : cueillette et
diffusion d'information, rédaction,
production de documents et
communication.

Table insertion en emploi : Rencontre de validation du volet
employabilité du bilan PLACEE et échange sur des pistes d'action &
mettre de I'avant pour l'insertion en emploi, notamment en ce qui a trait
au recrutement et a la rétention des participants.

Comité d'action en formation générale, technique et professionnelle :
Discussion préliminaire sur le plan de travail du comité en lien avec le
prochain Plan d’action local pour I'économie et I'emploi 2003-2006. Les
membres du comité ont convenu de tenir compte, dans le
développement de projets des créneaux de développement identifiés
(habillement, santé, culture et revitalisation urbaine).
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Participer au comité aviseur du
Carrefour jeunesse emploi
Rosemont—Petite-Patrie.

Participation a une journée de réflexion sur I'impact de deux nouveaux
programmes, Contact jeunesse et Partenaires pour la jeunesse,
déployés dans tous les CJE du Québec.

Participation a une assemblée de milieu portant sur le projet de guichet
unique jeunesse du Regroupement des CJE du Québec et sur son
impact sur les autres ressources jeunesse. Les organismes se sont dits
en désaccord avec ce projet et ont demandé au CJE de faire part de
leurs préoccupations au Regroupement des CJE du Québec.

Suivi des ententes de services avec les partenaires du parcours CJE
(acquisition de compétences, réinsertion scolaire, intégration
socioprofessionnelle, développement de I'entrepreneuriat). Les résultats,
atteints a 75 %, ont été satisfaisants.

Rencontres de travail pour I'analyse des demandes : guide de
procédure, formulaire de demande, processus d’'appel, échéancier.
Analyse de sept demandes pour I'année financiere 2004-2005 (budget
de 192,150 $) et recommandations au conseil d’administration du
Groupe Conseil St-Denis. Cing ententes de services acceptées ; Drop
In, Mille et un usages du Carrefour communautaire I'Entre gens de
Rosemont, Coup de pouce a I'insertion du Centre N A Rive, Insertion en
emploi des jeunes membres des minorités visibles, Initiation a
I'entrepreneurship du Groupe Conseil St-Denis.
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ECONOMIQUES

organismes soutenus par la CDEC.

S’assurer que les créneaux de
développement identifiés par la
CDEC seront pris en compte dans
les objectifs des projets.

le PALEE, poursuivre le travail
de concertation avec des
partenaires socio-économiques
dans le but de développer des
projets favorisant I'insertion en
emploi des résidants de
Rosemont—La Petite-Patrie.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

CONCERTATION Favoriser I'insertion en emploi des En lien avec la politique du Les résultats concernant ces objectifs ont été abordés dans les autres
DES PARTENAIRES | résidants de Rosemont-La Petite- marché du travail, les sections du rapport : Evénement conférences Sciences de la vie, Soutien
SOCIO- Patrie dans les entreprises et orientations d’Emploi-Québec et | aux initiatives locales, etc.

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

COMMUNICATION
ET PROMOTION

Faire connaitre les ressources en
développement de la main-d’ceuvre
du territoire.

Divers événements et
publications.

La CDEC a invité les organismes de la Table Insertion et les membres du
Comité de formation générale, technique et professionnelle a promouvoir
leurs activités lors du lancement officiel de la Semaine québécoise des
adultes en formation, par I'Institut canadien d’éducation aux adultes
(ICEA), qui a eu lieu le 6 octobre 2003 au Centre d’éducation des adultes
Marie-Médiatrice en présence du ministre de I'éducation.

Publication d’'un répertoire des acteurs du développement économique
communautaire.

Publication d’un tableau des ressources identifiant le type d’interventions
et la clientele dans un cahier spécial de la CDEC distribué a 66 200
exemplaires dans les résidences et places d'affaires de I'arrondissement
en octobre 2003.

Invitation aux ressources en développement de la main-d’ceuvre a
s'inscrire gratuitement au bottin des ressources du portail Internet
Arrondissement.com Rosemont-La Petite-Patrie mis en ligne le 15
octobre 2003.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

PROMOTION ET
APPARIEMENT DE
LA MAIN-D’EUVRE
LOCALE

S’assurer que les résidants de
I'arrondissement auront accés aux

emplois offerts par les employeurs de

Rosemont-La Petite-Patrie.

Sensibiliser les employeurs et la
population locale a I'embauche
locale.

Dans le respect des missions du
CLE et de la CDEC, établir et
mettre en opération un
mécanisme de collaboration
continue entre le CLE et la
CDEC afin que les entreprises et
organismes du territoire
bénéficient de tout le support
nécessaire a I'embauche locale
et a I'insertion de résidants
éloignés du marché du travail.

En collaboration avec le CLE,
collaborer a la préparation de la
main-d’ceuvre dans le cadre
d’embauches massives — plus ou
moins 20 employés.

Conjointement avec le CLE et les
ressources du territoire, planifier,
organiser et tenir une activité
dans le cadre du mois de
I'emploi, en mars 2004.

Dravril a juin 2003 :

Interventions aupres de 14 entreprises et organismes — Action Main-
d’'ceuvre, La Maisonnée, Les Amis de la bibliotheque de Montréal,
Acces-Cible jeunesse Rosemont, Bouffe-Action de Rosemont, CDC de
Rosemont, SODER, CPE Le Terrier magique, Insertech Angus, Les
Messagers @ngus, INTePLAN, Flash Grafix, Imagerie XYZ — afin de
combler 21 postes. Résultat : 66% d’embauche locale.

Depuis juin 2003 :

En conformité avec la nouvelle entente de service entre la CDEC et le
CLE, la CDEC dirige les entreprises et organismes voulant embaucher
au responsable du placement du CLE, qui affiche les offres d’emploi
aux babillards des trois CLE du territoire. Le CLE transmet a la CDEC
les offres d’emploi des organismes et entreprises du territoire ainsi que
la liste des emplois subventionnés. La CDEC diffuse ces offres d’emploi
aupres des organismes du territoire.

La CDEC, conjointement avec le CLE et en collaboration avec les
organismes en employabilité, les entreprises et la Ville de Montréal, a
planifié et organisé le Rendez-vous de I'emploi local tenu le 24 mars
2004. Sur une dizaine d’entreprises contactées, deux ont répondu a
'appel : LL Lozeau et Les Brasseurs RJ. Cette activité d’appariement
de la main-d’'ceuvre a permis aux deux entreprises de recevoir en
entrevue une quinzaine de candidats présélectionnés pour combler 18
postes. Le bilan de cette activité, qui n’a pas donné les résultats
escomptés, sera réalisé en avril 2004.

Participation, conjointement avec le CLE, a la présélection d'une dizaine
de candidats dans le cadre de la Foire de I'emploi tenue par Home
Depot le 21-22 février 2004. Résultats : 45 % d’embauche locale.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

SERVICES EN
EMPLOYABILITE

Contribuer & mieux rejoindre les

personnes treés éloignées du marché

du travail, le recrutement de cette
clientéle ayant été identifié comme

une problématique majeure lors de
diverses rencontres de concertation.

Mettre & contribution un réseau
de contacts, composé
notamment de travailleurs
sociaux, psychopédagogues,
organisateurs communautaires,
animateurs de pastorales et de
loisir, professeurs et
éducateurs, intervenants
communautaires, pour dépister
et référer aux intervenants en
employabilité du territoire, des
personnes tres éloignées du
marché du travail non
desservies ou difficilement
rejointes, correspondant a leurs
clientéles cibles.

Etablir avec le CLE des
modalités de collaboration
pouvant mener a terme ce
projet exploratoire.

En lien avec cette intervention,
tenir des rencontres
d’information avec les
personnes contacts, sur le
dépistage, la référence et les
ressources du milieu.

Démarchage de nouveaux partenaires tels travailleurs sociaux des
CLSC de I'arrondissement, des conseilleres pédagogiques d’'écoles du
territoire et d’'organismes d’insertion sociale afin de mettre en place un
réseau de contact et établir un processus concerté de référence.

Cette activité n'a pas été poursuivie faute de ressources. La CDEC et
le CLE ont convenu de la reprendre dans la prochaine année.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie

Rapport d’activités annuel - 31 mars 2004 22




AXE D’'INTERVENTION — LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'EUVRE

et une référence appropriée en
tenant compte de I'offre de service
locale.

S’assurer que les résidants du
territoire rejoints par la CDEC auront
accées aux emplois offerts par les
employeurs de Rosemont-La Petite-
Patrie.

formations fournies par le CLE,
les organismes et les entreprises
du territoire ou parues dans
diverses publications et journaux.

Répondre aux demandes
d’'information des personnes en
recherche d’emploi qui consultent
notre babillard d'offres d’emploi
et les référer aux services
appropriés.

Répondre aux demandes
d’'information sur les services en
employabilité offerts aux
personnes et entreprises du
territoire.

En étroite collaboration avec le
CLE, dispenser, sur demande,
des sessions d’information sur le
marché du travail.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
ACCUEIL ET Assurer aux personnes rejointes par | Diffuser et afficher des offres Gestion de 1 370 demandes d'information relatives a la recherche
REFERENCE la CDEC, une information adéquate | d’emplois, de stages et de d’emploi, la recherche de formation, la rédaction de C.V.,

I'orientation, I'acces a Internet.

258 personnes ont été référées au CLE et aux autres ressources en
employabilité de I'arrondissement.

Traitement de 474 offres d’emploi et diffusion dans un réseau
d’'organismes, d'institutions et d’entreprises, principalement situés
dans le territoire.

Il n'y a pas eu de demandes de session d'information sur le marché
du travail.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

FORMATION
GENERALE ET
PROFESSIONNELLE

Favoriser I'appariement de la main-
d’ceuvre locale avec les besoins des
entreprises du territoire.

En s’inspirant des perspectives
professionnelles 2002-

2005 identifiées par Emploi
Québec, élaborer et proposer au
CLE des projets novateurs et de
nouvelles interventions en
matiére de formation favorisant
I'appariement de la main-
d’'ceuvre locale avec les besoins
des entreprises du territoire.

Valider avec le CLE les
possibilités de financement de
projets de formation et travailler
conjointement a leur réalisation.

Animer, avec l'accord et la
collaboration du CLE, des
groupes de travail composés de
divers réseaux afin de réaliser
ces projets.

Démarches avec les deux CLSC-CHSLD de l'arrondissement pour
recueillir les besoins de main-d’ceuvre en assistance aux bénéficiaires
en établissements de santé et identification des établissements privés.

Les démarches entreprises avec Formation Experts (CSDM) concernant
la formation dans le créneau de I'habillement ont été abandonnées. Le
Conseil des ressources humaines de I'industrie du vétement n’a pas
donné suite au projet.

La CDEC a collaboré a I'analyse et a I'identification de deux formations
semi-spécialisées qui sont offertes (septembre 2003 a juin 2004) aux
jeunes adultes du Centre Marie-Médiatrice. L'une dans le domaine de la
santé, l'autre dans domaine de la mécanique.

La CDEC soutient un organisme de lutte au décrochage scolaire,
DECLIC dans ses démarches auprés de la CSDM afin que les jeunes
inscrits a son programme d’alternance travail-étude (financé par Emploi-
Québec) puissent offrir un service alimentaire aux étudiants du centre en
partenariat avec des entreprises privés impliqguées dans ce programme.
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générales concernant
I'entrepreneuriat.

d’'information et, s'il y a lieu,
référer aux différentes
ressources.

Offrir 12 séances d'informations
et cliniques d’orientations.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
ACCUEIL ET . . . . 445 interventions d’information, 363 par téléphone et 82 rencontres
REFERENCE Rendre accessible les informations Répondre aux demandes individuelles dlinformation.

19 séances d'information ont permis de rejoindre 171 personnes, dont
50% de femmes et 43 % ayant moins de 35 ans.

Refonte complete de la présentation et de la documentation de la
séance d'information en juin 2003.

Mise sur pied d'une base de données pour la gestion des inscriptions et
d’'une fiche questionnaire a remplir par les participants qui permet de
connaitre la fagon dont les participants ont connu ce service de méme
que leur degré de satisfaction. Cette mesure permet de réajuster
rapidement nos interventions au besoin.

Service d'accueil et de référence dispensé a environ 25 promoteurs de
projets d’économie sociale.

Référence aux ressources dont le SAJE, le Service de développement
économique et urbain de I'Arrondissement de Rosemont—La Petite-
Patrie, le CLE Rosemont—Petite-Patrie.

Réalisation d’'un dépliant sur les fonds d’investissement. Une premiére
impression de 1 000 exemplaires ayant été épuisée, une deuxiéme
impression a été réalisée en fin d’'année. Ce dépliant a fait I'objet d’'une
distribution auprés de 170 entreprises ciblées en plus d’'étre
systématiquement remis a toute personne demandant de I'information
ainsi que lors de diverses activités organisées par la CDEC ou par des
partenaires.

De I'information sur nos services et sur les fonds d’investissement st
disponible sur notre site Internet.
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DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

ENTREPRENEURIAT
FEMININ

Promouvoir I'entrepreneuriat féminin
et favoriser son émergence.

Tenir une clinique sur
I'entrepreneurship a l'intention
d’entrepreneures ou futures
entrepreneures (entreprises
traditionnelles, entreprises
d’économie sociale, travailleuses
autonomes).

128 femmes entrepreneures (82 femmes agissant seules et 46 au sein
d’'un groupe) ont été rejointes par nos services conseils durant I'année.
En économie sociale, 21 des 40 projets ou entreprises en démarrage
ou en consolidation sont portés ou dirigés par des femmes.

Echanges avec différents intervenants en entrepreneurship féminin tels
que CDEC, HEC, Compagnie F, dans le but de parfaire le soutien offert
a I'entrepreneuriat féminin.

Promotion de diverses activités s’adressant particulierement aux

femmes entrepreneures :

e Concours en entrepreneurship féminin tenu par le Regroupement
des réseaux des femmes d'affaires du Québec : 6 participations de
femmes de I'arrondissement.

e 5a7deréseautage avec les pléiades CDEC CDN-NDG ou une
trentaine de femmes ont participé

Organisation, avec trois autres CDEC et la Compagnie F, d'un5a 7
dans le cadre de la journée de la femme. Plus d'une centaine de
femmes entrepreneures ou désirant le devenir, dont plusieurs de
I'arrondissement, ont participé a cette activité. Outre un volet de
réseautage, I'activité comportait une conférence de Mme Diane Martin,
de l'organisation Femmes autonomes du monde.

Organisation d'un déjeuner causerie sur I'entrepreneurship féminin, tenu
le 31 mars 2004. Une soixantaine de femme ont participé a cette activité
portant sur les mythes et réalités de I'entrepreneurship féminin. Trois
dirigeantes d'entreprises de l'arrondissement, bénéficiant du
financement de nos fonds, agissaient a titre de conférenciéres. L'activité
était animée par une professeure des HEC.

Analyse marketing et rencontre d'une promotrice de l'arrondissement
dans le cadre d'un programme de soutien aux femmes d'affaires de la
Compagnie F.
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développement et leur viabilité.

Travailler en collaboration avec
nos partenaires pour les
promoteurs ayant moins de 35
ans.

Aider a I'élaboration du plan
d’'affaires incluant le plan de
financement pour les promoteurs
de plus de 35 ans.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
SERVICES : . . \ . . .~ | Une entente a été conclue avec le Service d’'assistance canadien aux
CONSEILS — Poursuivre nos |nter\{ent|ons aupres pevelopper des outils et les tenir a organismes (SACO) permettant a la CDEC de référer de jeunes

des entreprises en démarrage afin | jour. ' N : , - .
ENTREPRISES EN d'assurer leur imolantation. leur entrepreneurs de moins de 35 ans a cet organisme afin qu'ils puissent
DEMARRAGE P ! bénéficier de I'appui de mentors d'expérience. Deux jeunes ont

bénéficié de cette entente a ce jour.

Tenues de rencontres avec le SAJE dans le but d’harmoniser nos offres
de services et de répondre adéquatement aux promoteurs.

51 rencontres effectuées avec des entreprises en démarrage. Elles ont
porté sur tous les aspects du plan d’affaires.

Six interventions en aide a I'élaboration du plan d’affaires effectuées
auprés de promoteurs de plus de 35 ans.

La CDEC réalise certaines interventions en collaboration avec différents
partenaires : cinq projets avec la BDC, un avec le Développement
économique Canada et trois avec la Caisse populaire Desjardins.

La CDEC met a la disposition des promoteurs un centre de
documentation ou des documents imprimés, une base de données et
de la documentation virtuelle peuvent étre consultés.
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de gestion, analyse et diagnostic,
redressement financier, conseil
spécialisé, a une centaine de
promoteurs.

Collaborer avec les autres
intervenants en soutien aux
entreprises.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

gg?\l\géfg B Consolider et développer les Dispenser des services conseils iltj;i/:ﬁﬁgiz de 48 entreprises financees pour un total de 200
ENTREPRISES entreprises existantes. aux entreprises existantes, '

EXISTANTES notamment en financement, suivi | 13 autres interventions auprés d’entreprises non financées, dont

notamment, une aide a une entreprise en consolidation ceuvrant dans le
domaine de la santé et qui emploie actuellement 65 personnes dans sa
recherche de financement.

Rencontres tenues avec différents partenaires, principalement le CLE, le
MDER, les HEC, Développement économique Canada, les fonds
syndicaux et des institutions financieres, en vue de parfaire nos services.

CDEC Rosemont—Petite-Patrie

Rapport d’activités annuel - 31 mars 2004 28




DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES

Technopdle Angus.

financement aux entreprises du
Technopdle Angus.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
XE%%QOPOLE Contribuer au développement du Offrir des services conseils et du | Neuf entreprises soutenues. 4 en économie traditionnelle et 5 en

économie sociale :

Suivi d’entreprises financées par les fonds en capital de risque.

Une offre de financement refusée par le promoteur

Un financement du FDEM de 75 000 $ accordé ayant permis le maintien
de 15 emplois.

Gestion de la mesure MENVQ aupreés d’'une entreprise d’économie sociale
en consolidation.

Financement an 3 accordé a une entreprise d’économie sociale en
consolidation.

Deux entreprises ont bénéficié d'un investissement du FLI pour I'achat de
locaux dans le Carrefour de I'économie sociale, 'une de ces entreprises y
offrira des services de restauration.

Un financement d’économie sociale en démarrage et un autre en étude de
faisabilité.
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TRAVAIL AUTONOME

partenaires, les travailleurs
autonomes.

S’assurer que, dans la mesure du
possible, les créneaux de
développement de la CDEC seront
pris en compte dans la sélection
des projets.

d'approbation STA.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
ESS%EQ'\QGE Soutenir, en collaboration avec nos | Participer au comité Participation a 12 rencontres du comité de sélection et a 12 rencontres du

comité d’approbation.

84 entrepreneur(e)s ont été acceptés :

e 98 emplois créés sur deux ans

e 49 % de femmes, 51 % d’hommes

o 18 % d'immigrant(e)s.

e 44 9% sont 4gés de moins de 35 ans et 4 % de plus de 55 ans

Les promoteurs acceptés par la mesure STA oeuvrent dans les secteurs
suivants :

19 % dans les technologies de I'information
17 % dans la fabrication

15 % dans le commerce de détail

15 % dans l'artisanat

10 % dans la culture

4 % dans la santé

2 % dans I'habillement

1 % dans le secteur primaire

1 % dans I'environnement

16 % dans d’autres services.

Les promoteurs étaient, dans 50 % des cas, prestataires de I'assurance
emploi, dans 19 % des cas prestataires de la sécurité du revenu et 31 %
étaient sans chéque.
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moins de 35 ans auront acces a du
financement non remboursable.

S’assurer que, dans la mesure du
possible, les créneaux de
développement de la CDEC seront
pris en compte dans la sélection
des projets.

sélection des projets et participer
a la sélection.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
FLI-JEUNES . s o
PROMOTEURS S'assurer que les promoteurs de Coordonner le comité de 5 rencontres du comité.

17 promoteurs financés :

e Création de 34 emplois sur 2 ans

e La majorité ont plus de 25 ans

e 23 9% sont des femmes et 77 % des hommes

Les bourses accordées se ventilent dans les domaines suivants :
6 bourses dans le commerce de détail

3 bourses dans la fabrication

3 bourses dans la culture

1 bourse dans la santé

1 bourse dans I'habillement

3 bourses dans autres.

35 % des entrepreneur(e)s ayant obtenu la bourse jeunes promoteurs
avaient déja bénéficié du programme STA et 59 % travaillent ou ont
travaillé avec un conseiller de la CDEC Rosemont—Petite-Patrie pour
I'obtention de financement.

Augmentation de 42 % du montant consacré au volet C (formation) par
rapport a I'année précédente.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

FINANCEMENT
EN CAPITAL DE
RISQUE

Au total, tous fonds de capitaux de risque confondus, 27 demandes de
financement ont été recgus, dont 22 en démarrage et 5 en expansion.

Trois projets en démarrage et cing en expansion ont été acceptés dans
'ensemble de nos fonds (FLI-SOLIDE-FDEM).
Soixante emplois ont été créés ou maintenus.

FINANCEMENT —
FONDS LOCAL
D'INVESTISSEMENT
(FLI)

Financer des projets d’entreprises
ayant un effet structurant.

Assurer la saine gestion des
portefeuilles 1998-2003 et 2003-
2008.

Analyser les demandes de
financement et faire des
recommandations au comité de
gestion du FLI.

Organiser et participer aux
travaux du comité de gestion du
FLI.

Tenir & jour un diagnostic des
investissements et assurer un
suivi efficace des entreprises
financées.

Analyse de 23 demandes de financement dont quatre ont été acceptées
par le comité d’'investissement et le conseil d’administration. Un total
d’investissement de 150 000 $ a permis de créer ou de maintenir 24
emplois.

Trois demandes sont en analyse au moment de la rédaction du rapport.
Les 16 autres projets ne répondaient pas aux critéres d'acceptation.

Un outil de diagnostic et de gestion du portefeuille a été congu et un
diagnostic de portefeuille des entreprises financées par le FLI est réalisé
chaque trimestre.

Afin d’'assurer la pérennité du fonds la CDEC a procédé a une modification
du taux d'intérét.
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PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
glglj‘ggEMENT - Préparation et gestion de six rencontres du conseil d’administration de la
Financer des projets d’entreprises Analyser les demandes de SOLIDE. Trois projets de financement ont été approuvés pour un montant
ayant un effet structurant. financement et faire des total de 133 000 $ et 21 emplois créés ou maintenus.
recommandations au comité de
Assurer la saine gestion du gestion de la SOLIDE. Un diagnostic des investissements et des états financiers sont présentés au
portefeuille. conseil d’administration chaque trimestre.
Organiser et participer au conseil
d’administration. Un suivi trimestriel est réalisé auprés des entreprises financées.
Assurer un suivi adéquat des Des rapports trimestriels sur les 15 entreprises financées par la SOLIDE sont
entreprises financées. réalisés et transmis a la SOLIDEQ.
PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints

FINANCEMENT —
FDEM

Financer des projets d’entreprises
ayant un effet structurant.

Participer au conseil
d’administration du FDEM.

Analyser les demandes de
financement et faire des
recommandations au comité.

Assurer un suivi adéquat des
entreprises financeées.

Analyse de deux dossiers de financement.
Un dossier de financement de 75 000 $ a été approuvé.
Quinze emplois maintenus.

Un suivi et des rapports sur les quatre entreprises sont réalisés chaque
trimestre.
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sociale soutenues par la CDEC au
plan de la viabilité long terme et de
'augmentation des revenus
autogénérés.

Financer des projets d’entreprises
ayant un effet structurant.

sur I'environnement de
I'entreprise, la gestion des
ressources humaines, le cycle de
production et de ventes, la
gestion.

Dispenser des services conseils.
Accorder du financement.

Soutenir la recherche de
financement.

PROJET OBJECTIFS MOYENS Résultats atteints
ECONOMIE . , g . : : . . PP : . .
SOCIALE Consolider les entreprises d’économie | Etablir des diagnostics portant 180 interventions ont été réalisées (information et référence, services

conseils spécialisés en création, consolidation et développement
d’entreprises, financement et aide au montage financier).

Certaines de ces interventions sont décrites dans les sections Culture,
Revitalisation urbaine et Technopéle Angus du présent rapport. En
environnement, soutien & Eco-Reno, avec pour résultats I'incorporation de
I'entreprise et I'obtention d'un financement du MENVQ notamment.
L'entreprise dépasse ses prévisions de ventes.

Développement des compétences :

En partenariat avec Emploi-Québec, appui technique et cofinancement
permettant la réalisation de deux interventions d’'une consultante en
services alimentaires pour les Services Boukan. La seconde intervention
est en cours (50 heures).

Rédaction d’un document faisant état de la situation d’entreprises
d’économie sociale confrontées aux difficultés de conciliation entre leur
mission d'insertion durable et la nécessité d'étre compétitives. Le document
fait état du manque de professionnalisation (compétences de base et
formation liée au poste) des salariés en insertion et de son impact sur la
professionnalisation de I'entreprise. || propose la mise en place d’'un projet
pilote permettant & 12 salariés d’accéder, sur une base volontaire et selon
une approche intégrée, a une formation sur mesure en compétences de
base.

Recherche et réflexion sur des modes de financements alternatifs
(obligations solidaires) afin de favoriser la constitution de capital patient.
e constitution d’'un dossier relatif aux obligations solidaires;

e recherche sur la notion de fonds locaux de proximité;

e échange avec les promoteurs d’'un projet pilote dans le Bas-Richelieu;
e organisation d'une rencontre de réflexion/échange avec des collegues
des autres CDEC sur la notion de fonds locaux de proximité qui se

déroulera le 7 avril 2004.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Organisation avec le Centre St-Pierre d’'une formation sur le montage
financier, dispensée par Stephan Schawb, professeur en gestion a
I'université de Sherbrooke et au MBA entrepreneuriat collectif de
I'Université de Montréal. 14 participants, dont la moitié provenant de notre
arrondissement.

Participation au CAP Financement des entreprises (Chantier d’action
partenariale), coprésidé par le RISQ et TARUQ-ES auquel participe
également la CETTQ, Filaction, le réseau du crédit communautaire, des
titulaires de chaires en gestion, en gouvernance, des invités provenant
d’autres provinces canadiennes.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

ECONOMIE
SOCIALE (SUITE)

Assurer la saine gestion du
portefeuille

Analyser les demandes de
financement et faire des
recommandations au comité de
gestion du FIES

Organiser et participer aux
travaux du comité de gestion du
FIES

Tenir a jour la politique FIES et
apporter les modifications en
liens avec les nouvelles
politiques

Organisation de cing rencontres du comité FIES.

Sur 27 projets examinés, 18 ont recu un financement pour un montant total
de 350 335 $ dont :

7 projets d'élaboration de plans d'affaires pour un total de 38 500 $.

4 de ces projets se réalisent en partenariat avec le RISQ.

3 projets concernent des coopératives de travail, 2 en démarrage et 1
en consolidation.

5 projets en démarrage (3) et en consolidation (2) ont fait I'objet de
rondes de financement en collaboration avec le FIES, le FLI, le RISQ,
la CETTQ et Investissement Québec.

5 projets ont concerné des demandes de subventions salariales.

5 projets ont été refusés.

Au 31 mars 2003, I'enveloppe présente un excédent de 901 $.

La politique de financement a été mise a jour afin, essentiellement, de tenir
compte du transfert des mandats CLD, de la fin de I'entente spécifique et
des possibilités de financement en consolidation.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

COMITE DE VEILLE
STRATEGIQUE ET
D'INTERVENTION

Permettre aux différents partenaires
du développement économique du
territoire de coordonner leurs
interventions afin d’en maximiser les
effets auprés des entreprises.

Poursuivre les travaux du comité.

Faire connaitre les différents
services offerts par les différents
partenaires.

Ce comité, qui regroupe des représentants du Centre local d’emploi, du
ministere du Développement économique et Régional, de Développement
économique Canada, de I'Arrondissement et de la CDEC. Il vise a créer une
synergie des efforts et des interventions de ces différents acteurs au profit
d’'un service maximal aux entreprises.

Certaines rencontres ont permis de mieux connaitre les services et
orientations des partenaires et étaient élargies aux employés des
organismes, d'autres portaient sur des cas précis d’entreprises.

Entente conclue entre la CDEC et la Ville de Montréal qui permet a la CDEC
d’accéder aux bases de données géomatiques municipales. Ces données
seront fort utiles notamment dans la préparation de dossiers d’entreprises,
notamment en ce qui a trait a I'analyse de marchés.

PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

EMERGENCE ET
VISIBILITE DES
PROJETS EN
ENTREPRENEURSHIP

S’assurer que les entrepreneurs de
l'arrondissement bénéficient des
avantages offerts par différents
concours tels Concours québécois
en entrepreneurship, Fondation du
Maire de Montréal pour la jeunesse,
et concours des Chambres de
commerce...

Participer a I'organisation des
concours locaux.

Faire la promotion des concours
aupres des entrepreneurs de
I'arrondissement.

Appuyer les entrepreneurs de
I'arrondissement dans la
présentation de leur dossier de
candidature.

Participation a I'organisation du Gala du Concours québécois en
entrepreneurship 2002-2003, tenu le 29 avril 2003. Quatre entreprises du
territoire, Red Celou Design, Adaqua Design, Atelier L’Etablis et Théatre
I.N.Q. se sont méritées des prix.

Participation a I'organisation de I'édition 2003-2004.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

RESEAUTAGE ET
PROMOTION
ENTREPRISES
FINANCEES

Favoriser le réseautage des
entreprises et entrepreneurs
soutenus par la CDEC et le

développement de partenariats.

Favoriser leur rayonnement.

Organiser un événement de
réseautage et de promotion.

Les entreprises soutenues par la CDEC ont été conviées a un cocktail jumelé
a I'événement conférences sur les Sciences de la Vie le 23 avril 2003. Les
entreprises ont alors eu I'occasion d'échanger entre elles ainsi qu'avec les
conférenciers. Deux prix ont été offerts en tirage durant ce cocktail : une
publicité dans le journal Rosemont—Petite-Patrie ainsi qu’'une commandite en
service d’'une entreprise d’économie sociale : Services Boukan du Centre N A
Rive.

Une autre activité de réseautage, réunissant plus de 100 acteurs du
développement social et économique de I'arrondissement, a été tenue le 15
octobre dans le cadre des événements reliés a la publication du bilan du
PLACEE.

La CDEC a publié pour la premiére fois, le Répertoire des acteurs du
développement économique communautaire qui recense les membres de la
CDEC, les entreprises et organismes gu’elle a soutenus, les partenaires
participant aux différents comités de travail et instances de concertation mises
sur pied par la CDEC ainsi que nos partenaires financiers et élus de
l'arrondissement.

En partenariat avec le service d’animation du Centre St-Pierre, création d’'un
systeme de réseautage et d’autoformation entre pairs pour les entreprises
d’économie sociale de Rosemont-La Petite-Patrie, le Cercle
d’accompagnement collectif (CAC) des entreprises d’économie sociale de
Rosemont—La Petite-Patrie. Trois rencontres ont été tenues au 31 mars
2004 : une relative aux modalités de mise en place du CAC et deux autres
portant respectivement sur les themes du marketing et des ressources
humaines. Statistiques de participation :

1% rencontre : 10 entreprises, 2 personnes-ressources du Centre St-Pierre;
2° rencontre : 9 entreprises, 2 personnes-ressources du Centre St-Pierre;
3° rencontre : 5 participants (8 inscrits), 2 personnes ressources du Centre
St-Pierre, 1 personne-ressource d’Emploi-Québec.

Participation a I'élaboration de la campagne de promotion organisée par le
Chantier de I'économie sociale. Diffusion des supports de communication de
la campagne auprées des entreprises et autres partenaires de la CDEC.
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PROJET

OBJECTIFS

MOYENS

Résultats atteints

Présentation du FIES et de son impact dans le cadre du travail des étudiants
en maitrise de I'ENAP.

Modestport

Lors de I'événement Modestport (voir Industrie de I'habillement, page 8) trois
entreprises de I'arrondissement ont présenté deux de leurs créations aux
acheteurs participant a la Semaine de la Mode au 555 Chabanel. Elles ont
de plus eu I'occasion de rencontrer des gens du milieu ainsi que les
partenaires financiers présents (CDEC, EDC, DEC, Desjardins, BDC). Des
journalistes étaient aussi présents.
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PROJET

OBJECTIFS ET RESULTATS
ATTENDUS

MOYENS

Résultats atteints

PLAN D’ACTION
LOCAL POUR
L'ECONOMIE ET
L'EMPLOI (PALEE)

Réaliser un diagnostic de la réalité
socio-économique de
I'arrondissement.

Réaliser un plan d’action local pour
I’économie et I'emploi de trois ans qui
prenne en compte ce diagnostic et le
contexte de développement de
I'arrondissement, de la ville de
Montréal et de la Communauté
métropolitaine de Montréal. Le
PALEE prendra notamment en
compte les priorités et orientations
inscrites dans le contrat de ville
2003-2008, dans I'entente cadre de
développement 2001-2006 entre le
CRDIM et le gouvernement, dans la
politique active du marché du travail
et le plan régional d’Emploi-Québec.

Procéder a I'analyse du bilan du
PLACEE 1999-2002 et du
diagnostic de la réalité socio-

économique de I'arrondissement.

Rédiger un projet de PALEE.

Soumettre ce projet en
consultation aupres des
principaux partenaires du
développement local intervenant
dans l'arrondissement.

Procéder a I'adoption du PALEE
par le conseil d’administration.

La CDEC a procédé a la cueillette de données aupres de I'ensemble des
partenaires et organisé des rencontres de validation d'un bilan préliminaire
au printemps 2003 avec les membres des différentes instances et comités
de concertation.

La publication du bilan sommaire du PLACEE, en octobre 2003, a été
I'occasion pour la CDEC d’organiser une batterie d’événements
promotionnels et mobilisateurs. Le bilan sommaire, a été distribué sous
forme de cahier tabloid a 66 200 exemplaires dans I'ensemble des
résidences et lieux d'affaires de I'arrondissement le 8 octobre 2003. Un5a 7
des partenaires, tenu le 15 octobre a la Maison de I'arbre du Jardin
botanique de Montréal a permis de mettre en valeur la diversité des
partenaires ayant contribué a la réalisation du PLACEE et a souligné les
avanceées en terme de partenariats développés.

L’événement a également été I'occasion de procéder au lancement officiel
d’Arrondissement.com, un site Internet dont la réalisation a été soutenue par
le fonds d'investissement en économie sociale.

Deux visites guidées de I'arrondissement en autobus (44 places) ont aussi
été organisées a l'intention de la population en collaboration avec I'Autre
Montréal. Ces visites ont remporté un succes remarquable et la CDEC a du
refuser des participants.

Le bilan détaillé du PLACEE a été publié en mars 2004.

Un plan de travail a été établi par le conseil d’administration pour I'adoption
du prochain PALEE et un comité du conseil d’administration a été mis en
place a cet effet. Les travaux sont en cours.

Une rencontre d’information et d ‘échange sur le processus d’'élaboration du
PALEE 2003-2006 a été tenue avec des membres de la Table d’insertion en
emploi de Rosemont—Petite-Patrie et du Comité d’action en formation
générale, technique et professionnelle.
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La concertation est une stratégie d’intervention privilégiée par la CDEC. C’est un moyen mis de I'avant pour susciter des consensus sur des enjeux prioritaires et mobiliser les partenaires dans la

réalisation de projets favorisant 'amélioration des conditions de vie de la population et le développement socio-économique des quartiers Rosemont et Petite-Patrie.

La CDEC coordonne ou a coordonné les instances suivantes :
Conseil d’administration FLI-SOLIDE
Comité de gestion du Fonds d'investissement en économie sociale
Comité d'investissement FLI- Jeunes promoteurs
Comité de travail de la CDEC sur le CHUM
Comité d'action en formation générale, professionnelle et technique
Comité de pilotage ad hoc de I'étude « Sciences de la vie »
Comité de suivi des priorités de la Petite-Patrie
Comité placement
Table sur linsertion a 'emploi
Comité pour le développement d'un péle culturel
Comité de développement des artéres commerciales
Comité de veille stratégique et d'intervention
Comité de travail pour le développement des sciences de la vie (conjointement avec I'Université de Montréal)
Cercle d'accompagnement collectif des entreprises d’économie sociale de Rosemont-Petite-Patrie

Conjointement avec le CLE :
Comité de gestion du Budget d'initiatives locales (BIL)

La CDEC nparticipe ou a participé aux instances suivantes :
Regroupement des CDEC du Québec
Inter-CDEC de Montréal et ses comités de travail
Comité de suivi de I'entente FLI- FDEM
Comité de suivi de I'entente avec Convercité
Comité aviseur de la Chaire sur les inégalités de santé et les approches communautaires (Université de
Montréal)

CDEC Rosemont—Petite-Patrie

Collége communautaire de Montréal

Comité sur les nanotechnologies de la CCIEIM

Comité aviseur du Carrefour jeunesse emploi RPP

Comité des Léve-tot Petite-Patrie

Conseil d’administration de la CDC Rosemont

Initiatives Rosemont-La Petite-Patrie

Batir Rosemont par I'innovation et la concertation (BRIC)

Tables des Centres a la petite enfance de Rosemont et de La Petite-Patrie

Table logement/aménagement de La Petite-Patrie

Conseil d’administration du Cinéma Beaubien

Conseil d'établissement du Centre Marie-Médiatrice

CAP (chantier d'action partenariale) Financement des entreprises d'économie sociale
Comité d'approbation Fonds de lutte a la pauvreté— Arrondissement Rosemont/Petite-Patrie
Comité de suivi du programme Arteres en action!

Conseil d’administration du Fonds de développement Emploi- Montréal

Chapitre Rosemont—Petite-Patrie de la Chambre de commerce de I'Est

Comité de gestion de la mesure Soutien au travail autonome

Groupe de travail sur l'industrie de la mode et de I'habillement

Comité organisateur de la Semaine nationale des adultes en formation (ICEA)
Conseil d’administration Les Habitations communautaires Loggia

La CDEC entend mettre sur pied les instances suivantes :

Comité aviseur portail Arrondissement.com
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